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����������		��������������������������������������������������� ����� ����!�������������""�
#��$�����%���"���"����#���"������&��������#������'������������� ���������������������������"�����
������"��!�������������%����������������������(���		���������������(� ���������)��(*�#��������
+	�#���������������������%����'�		�#��#"��� ������#�'����� �����'������������������������%�����
���������������������,'�		�#��#"���������#��������&�������� ���������"���!��-.���#"������
&������������������%����������������������/�����"����������������0�� ����#�������������������
��������'���(�#���������1�2	'			�!������������������!���������� ��������%%���"�������
���������%�
������#"�����'���(����������"����#"�����%��������������"���
�
3���������%���'���(�������"��������������!�������������������� ������ ���%%�����##����
����������������4��������'���"#���������������##"�������""�� �'���������������������#��#"��&���
��������##��������%������"��������!�������������� ���������#��# "�����%�������$�!��������#"���+	�
���������������(�� ���%%������"���#����������������������'��� ����"���'���##��������#�'�����
������#���������5��������""��&����""�!������&����"���"��� ����0������'�������0��������!�"�0��
�������������%�����%��������"�$������'�����&������&������"����� ������������%���!�����������������

6����������!������������"�����%����������&��#����������������""��� ��%�""�����������(��������$������
������������������������%�����������#��#"��&���������������� ���(����%%����!��������%���"������
��������������!���������������3���#����������������$�����%����� ����"�����������'����������"���7�����
#���������������"#�������#��#"������"�#����""�'���#����������� ��&"���������#��������������
"��������#��!�"����������������'��������������3����������#��� ����������!���������"������"��&���
��"#�������#��#"��������&���������"�#��������%���#�������������� �������"%������"���!��������
���!�"��%���#��%�������������#��#"��&�������������������� �����"����������������""����������
�%%���������$�!���������"�����������8��#���������������������%�� ��!���������%�������%������������
�����������

(�����������������&��%������������������%�����#"������'����� &��"��������"���#��!"���'�����
&������"�������"%��%������������������9�����������%������������� �"'���(������������������������
����"�����������������%����������������#������������		�����"�� �������!����%���&�#�����������
���������%�""���#�������������������������������������%�&��%���� ������#"����������%�������&�
��������������
�

·  �����������������:��&����:���"�����#�
���'���(�������!�����1,;' 			�&������%���""����
����"�����#�����,2������������������������������������%��		���:� �����������%�����%����
������%���"����������������""������

·  3���#���7�����<�����=�#"�������>���������������������������� �������		�'�&�����
����"������������.	��������$�!��%��������������������

·  3���>���������>������ ���������#����������������������������� ������������"�
#�!"���������������������>������'�����������#���%�/�&�<����>� �����""'��������/������"�
?��#"�9��5���������%���������� �����������>'��������������� �����#���"����5"!���'�/<��

·  ��(�������&���!���@�(���		��&���������������������������(�������&� �����������������
������%��������"�$�����������������#���#��������&������7"�� �����������&����

·  ��(���#"����������+	�?�������"���=���������&���#��������&������ #����������;		�
��������������������%���#�������������"��'������"������������ �"����"��'����������"�$��������
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·  ��(�������������������,	����!��������"���=������������#�����%������ ��"����
���"����
6����"���#������������������&����2�8�,	�������#���&����#��� ���������!�����
#��������������������������%����"��%���������"�������

�
>�""�!���������������������!�������#�������#�����%�����&��� �&���������������������(���		��
��(�&���������"�������������������������"�#������%����� �������	���"������4/������ �� ��
��"���������������������"����������&�!�����������""�&���""�������� ������#�����������
��%��������'����������'��������!������#��������������������� ���"���
�
A�����������&���"��������������������������"� �������	�5�""���
�
��#����� ��6��&�������
���#���������#�&����5�����B�"��'��������������>���������:���� ���>�����'�?5A�6�����'�����
?��������������������>�����'������������������A�!����'�����������&� ����%%������##��������������
#������#��������������������%�������#��������� ����������� �#"�������������'� ��������� #������#�����
���������C����#D����������C#���#����D��
�

�������������������&��#���������&���� 6����
"�����7�����"�
%�#�������.�&��"��� �����&��
#"������	���������������������"���"�������0��������(���������� ������('�B�""����>���'�?5A������
:����'�?5A��������'�?:��.'�����?:�,2���������������!���������"��% �,'2-	���"����������������
��#������������������"����
�
A�������������(���������������������������#�������������!��� ���������%��������������������
�		��&������"����������"�!"������&��&����%���������"�������� ���������2
2�>"������:������� ��
�����������������!�������"�������%�����"��������"���������� ������������������""��������(�
�%%���'�!�����������&��������"������"�!"���(��/����!����		 ���������!������"#������#�����#�����
!�"��������������������������������%%����������������:�������������� �����3����%����������������
�%�"���"���������'������"�'�����������0�������&���������""� &���������!����&��#���'�&�������
!�����!"��������������������������&�������������������#���� �����(�������!����		����(�
"������������#���"����#��������������1+2	'			������������������ ������&�����������������������%�
���������������������3�������#"����'������&�""�!������������%��� �����������(����������%���
���������������>������������&������%�����(����������������������" "������'�!������&�""����!"��
��(�����%%������"�������������%�������������������������������" ���7����'���������!"������������
�������
�
5������&�""������������%�""�&����#����'�����&�������"������ �������#�����������������%�����
�����������������������%�""�#�������"��%�������������#����� �&���������E����������"�
�����������������������������#���,�������������������������&��� �������"%7��������:���������
��(����������������������%%������%���"��%���������%�����#������#�� ����=���������������%%�����
#������#����������(���������������&����������'����������������� �����������������������""��
���0������� ���������������������""����������"����������&��� �&��"�7��������������������������
���%%��������!����������&������#��%�%�����������%���������&��� ����������������%��������
��##���'�������������������!�"��%������(��(�"����%��&����������� ����""��%�������##��������������
��&������������		
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�
�
�
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8�����%�9�:������
·  ��(�������!�����@���(������������������(������������� �"�#������7"�������������������
·  A����(�"����E����������/����������������!������������ �����������������#"����������
·  ��(���"�������%�������""����#���"4#������(�#������#�� �����������������""������#���������&����

%�����������������""��������������
·  3���>���������>������ ���������"��������%����������� ����������������������������"����%�

������������������4����������������%�������"���������� ��������������!������������������&��
>> �������"������>�������%������������"�#�!"�������� �������������

·  H��������%�:������������#���"���������������������"�% ����������&�%���6"������������H������
·  ��(�"������������<�����5��"��A��������#�
�""�&���#�&� ������������������"�����
�

������9�8����
·  ��(�"������������%�����$�!��������������������%����� �����3����+2�������#��#"��#������#�������
·   ��!�����&�������&�����������"����
���"����6����"�� �?�����������������,	���������������

#�������������&����������������!���������!��������"�� �=�����������
·  3���>���������>������ �������&�����������/������"�? ��#"�9��5������>��%����������

 ���������'��>���
·  =������H�����'�?�������"���=�������'������%���������#� ������������/�&�<���� ����9��


����������>�"�!������� �����6����%������
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8��%�9�#��
��;�� �
·  /�&�?�=�'���������������'�����������������������&��� ������'�!����������������"����!����%�

��������#"���������+��%���������������
·  ��(������������������7�"���%������C6"�������6"����B ��"����D����������!��+2��������
·  ���������"�?���#�������:������5&���������������"�!�� ������������������������%��""������

&���#������#��������%�������������������������������� ��������������������!���������
·  ������������������������""�������������H������=�����> �""��������H������:�����E�����������
·   ������!�	���
��"����� �������#"�������������:�""����9�'�!���������������� 1�	'			�%�����(��

�

�
 �������������������
���������#$���"����$���"�%���� ���&�!��
�����������'��	���
��"���
����

�
<�
�;���9�=����;���

·  /�&�����0��9������"�������"���""�!���������!��������� ������##������!���&�������"�&����
��������&�������#���������&������(���

·  (������%%������������������%�'�%���������%�����""�& ���'�?�=����������������������""�&����
?�����%������"�����������������!���������

·  ����>> ��&����%���������&����������!�"�0������������ �%��������������������������������
�"��������������(�������(��������������������������%�� ������������"��"���������

·  ��(������������%�2
2�>"������:����������������������� ��%%��������	,����������:�������
·  ����>������%�I���#� ��������������>�""����:����"��% �:����"�&�������������������"�������

�%�����
���"��(�����������%�6�"����#��#���������
·  ��(�"�������������#��������������1+2	'			���������� �����&�����������������������%���������

������������&�����&�""�!��������&������%����������� ��������
�

� �
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���� ���� ����� (���������� )��(*�&����� ��� ���%����� ���� � %%���� ���� �����J������� �%�
����������������"�#�������������������##����������� �%%������##������������������%����������'�
��#"������'� ���"��'� ���� ���������� ����"�#������  �� !�" ����� ����� �����"� ������� �������
&������ ���������"�K�&��#������� #��#"��&��� "���� ��� ��� � ���� ����� ���������� ��������� ����
��#"�����������������'������������������������&��#� �����������#���������##����������������
�����������!���'�%���"�'�����%�������� ��!�"��������� �������������������#���������J��"����
�%�"�%��%��� ���� ����L�� ����������7� ���&�""� ��� ������ �������� ���"�����7������ �����%���� ����
#��#"��"��������������������������(���������������� ��J�������"�%��������"������������������
�������������&������"�����������������

5�<>��:�<��4�
&>#�

4����
��� �

4����
�������������%�
��(���������#������#�����&��������%�""�&�����,*���� ��������&��������������������������
������"����%���������&�������������"������������"'� �*�%��������##��#����������������"�
#"����������%��������"������%������������'�+*�������� ���������#��#"��&�����������##��������%�
�����"������7����""'�;*���"#����#�������&���������� ��������������������%������������"�'�����2*�
���������������#"�������!������������%�����������"���
*��"+��,�$���������������
�
��
������
������������#�����������"����������%���������"��������� ����������"��������""�����#�����������
:�!$�������������"���������'�:#�����'��������'�&����� �'��������������#��#�������'�I=������
:5�������#��#����������
)������-�.������/���-�0����1��
�����'���������������
�
��������5������
�����
��(���������""��������������#����������������������� ���#��#"��&��������%�""�&�����,*�
�������������""�����������%�������������%�����'��*� ������������%�������:5��'�+*��##"��������
��""����'�;*�������%����������##"�����%�������"����� #������%�������"����'�2*����������""����
��#"�����������#�'�����2*�#�����������##������������� ������������������������������������""������
(!!����������2�����������������������������3����
�� ����������
���
������������
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:�����"��.�#
����
��
H��������%�:�������������"��������#�������#�&�������� ���#�%���,��7�,;�������"�����"�������
#��#����������#���������������"�&�������"������������ ��������������������&������������"�%��
���""���������#�������"��������%"��������"�����'�!��� ������'���"%����������������#�&���������
.�������4�-�5����
�
5��������
��4����
�������6�����"����5��������6����� ��
5%�������#"������������%���������'�?�=��!���������� �7"�������������������������"�����
��������"����"�������������"��������������"��������' ����%"��������"�����'������'���#�������'�
�������'������������"����"'������"����������������'���� ��"���������'���#�����������"������"�'�
����������"�������""���E#������#"�����'������������� &������#��%����������������������������
������������������&������������������%�"����������? �=���"���#�������#����������"����%�����(�
#������#�������
���
��� 
�������� �
��������6�/��-�0�/���2�*��"����� ��.��������5�/�����
�
�����%�
�"
�
�
�"�

���"��(�������������������#�����7"������������#��% ���%���"����&�������"�����M&������7
�������M�!��������"����""��������������"������#��#� ���������#���������������"����"���'�
��#�&������'����������%���������&������%���"���'��� ���"��������'��������������������3���
���"�������#����������#����%���%���"���������������� ������������!�������""����##���������
���
��������3��������
���
������������
�
&�2�����@��"A�'�����5�������.�#
����
��5���������� �
��(��%%�����&�������"�������������"����"���#�������� %���-7��������������"�������"�
����������� ������#�������%%�����&���"��%����3���!��7 H�������#�������"�����%��������#'�
%���"����������'�����&���'�"�%�����������'����%"��� �����"�����'���"%7�&�������'�����"��������#���
5�����������%������#������'����������#"����������!�� ��������������#��������N����"���������
����������
(!!�����������7
�������8����9�8�
���:��;��������� �
�

��������������"������
��(��%%��������������"���7����������"�&������������� %������������"�'����#"��'�%���"���'�����
����������������"����������"���'����������'��������� ������������#�������#������##�����
��%����"�����������%������������"������������
$��<������������
�
'���������
�>�����
<��������"���!��&����,��8��;��%����%���������������� ��������������&�����������&����������"����
#�����H�����������������!���������"'�&���'���"������ ��#�'�����%���"�����������������!��������
����������������"�����"�������������<�����5��"������#� #�������������%����"��#����%�������
�"����#������#��������������&�������������������!��� �������
 �
�������5�������
�

�
�



 
 

8

����
�)��5�%"���� �
�

5��������
��4����
�������6�����"����5��������6����� !��
������������%�����������%���%���������#��������(��� �������'�?�=������������������������
�������������������������#�������������"������������� �����������������������&"��������������
&������#�����������#��#"���������������������������� �6����"����?�=����������
���������"�"��������#���"���"��������������&���������� ���#�������������(��?�=����������
����"��&����%���2�8�,	��������%�&���������&������
���
��� 
�������� �
��������6�/��-�0�/���2�*��"����� ��3����
������������
���
������8��"��
�
�4����
C��#����������=��������'�5����������>�������%������"�� D���������������#��#"������!�����
���"������������'�������"��##���������'�������"����� ##���������������%%����,�,�����������
������#���������������������������?������������������ ���%%����������&�"�7���!����������
�=5>��#��������"���#������������������"�&������#����� ��"������%���������������#���
$��<������������
�
'�����:�
���B"�4���2�����
�>�����
��������#������������������������������������������� ��������������(�������������<H=I�
������#�������������������%������#�#�"������������&� ��"������#���������������&��������
�����������������#"�������������������'����������#"� �����'�"������������""�����������������%���
�����%���'�����#������������������������������������� �'�"���"������������%�������"���##�����
<�����&����������!"�����#���������##����%����������� ��������������������������"����"���
.�������6�-�0��2�����3��
�����
���������
���������8� �"��
�
����
�%��������"�$���	�%���=��;�
�"�����
��4����
�� �5������ �
��(��������������!��������"���=���������������%%�&�� �#����������7��7��������������
�������#�����������%�����������������%���#�7�����!���� �����!���������������������%%�����
��������������������������������������
��������#����� ���"�����������������""���������
�%%����'��"����&����������������������������������"�� ##�����������
<�������
����
�
�������	��
C�D��
=#��2�����""�=�%�
��(��#��������������������7&�����(B�������������������� ��������������"��#"���������������
����������J������"��!�������������������������#���� &����/������"��(B���������������������
���� ��"��5(�:�������������!���� ��#����������%�������" '�%�������������������%������
&�"��������������������3���?�������"���=���������#�� �����&������#����������7%�������
���������������(B�#�������������������������������� �
<�������
����
�
��
��""�5������"�
�����������	��"� �������������##���������%��������5��"����������"�����& �"�����������#�
&�������������������'������������""�������"������&�" ��������6����"��������%�������#�������
�%���������������������#"��������&������������������� ���������#������"����"����������������
���"����(������&�����'� ����;��" �����%%�����������$��������&��������?:�,2�6��������
*��"������
���-�1�����'����)�������*����������5����� �
<���'�����=�1�>6?�(���'���-�)����)�������*���������� 5�/����



 
 

9

�
���	#����E���	�������;F �
?�����������#���������#�&����
���>�����'��������!���� ����"���=�������������?�������"���
=�����������������&��������������&������������������! "����������"����������������������
!���������&�""���
4+6����������!!���������������2�������3�����
�
����"
�����"�
���������#'�%���
�7�,,�������"�����"���%%����&���"�� ����������������������%����#�""����
)���������'���#"������'����"���������������������"�#�� ��*�&�����������"���%�����������
��"%7������'����������"�%�����""������#������������"� ��������������
1��
�������>����-�/�������
�

4����%���
 �

8�;��������""�����������
��(��%%�������������&����$�!��������������������%��� ������#��#"�������,;�7�,.�%����"����
H���������"�"����H���������&������#����������������� ������������������#��#"��!������%%����
���""������#��%�������"�������#��#���������%�������� ����#"��������=����#������#����
�����������##����&����%�""���������##"�������������� �����������������$�!���
 �
�������4����-�6�/���� �
�
#������8�;�5�������
�
��(�#"����������������������������2	�$�!������������ ��� ����������������������:<=?'�
"���"�#"����������������������������0�����������!��� ������'�����/<>�5��������$�!����
<�����#��#"�������"�������������������&��?�������"�� �=������������A��������#�?��������
�
���-�<
�
���
�
$�"���4����%���
�#�����
�#������"�
<�����#��#"��������##�������������%�""�&�����,*���� ��������������"������#��#�������'��*�
������%������������������""�������������#�'�+*�"����� �������#��%���������������&����""�'�;*�
�����������������7"����$�!��##"��������#������'����� 2*�"����������&�������&����� �
@������'���������������
�
�������=�%"�
��(��������&�������������������������<�����#��#"���� ���!"�����"������!����������������������
#���"�����������������������"�������������&����#��%�� �����"���!���������#��������&����%�
������$�!��������������������%��������������������� �����#��������
)������*����A��B������@����(���'����)��A��B������@� ���
�
'���������
�6�����"���������2"����
�����#�����������!���������������������������������"� �&���%������������������������������"�
�%�C����������������%����&������D�����,;�&��������� �����������������������������,��8��;������
�"��
�""�&����&��������������������������&��#�������' �&����&����!������'��������"������
������������������6�����������%�������������'������
 �""�&�"��������������������&��#�������
����������(���



 
 

10

�������
%�=���������
 �
�

�������
%�����������	��"�E���"F�
��(���#"����������>���������>������ �������)>> �*�& �������&������������#���������
�����!�������!����!�"�0������������������������������� ��%����������������������(���		��
����>> ���������%�""��������C��������'�I���3�������B� ��D����#�������������������������
���������������������!������������������"���&������ ����#�������#�!"����������'������#�����
�������������������#��������'��������#��������������� ����%�����#��#"����
*�����������6����-�0�������B���
�������������������� ����������
�
��
��������
��(���#"���������������(�������&�������"�#���(������'� �������7���'���7"��������������������
<�����#��#"��"������������������%������'�����"�#����� ����"����""�'�����"�������&������������
��������&���������������������������""������������� ������&��������#��������������#��$����������
��������%���������#��#"�������#�������������������� ��������������&���%�������������������#����
������"���������"���������������&��������#�NN�������� �����N��������N���������"���
)�������C� �
�������6�/��-����������
�
�������	���"������4/�������E���4F�
��(�#"����������������"������������=���������""�!�� ���������������������7!�����
������0������'������"�'���������'������������������� �����������&���������������������������
�����������%���������#���������&��'����#���������#�& �������������'���������%������������
&�������"������!��������"����� ��������������������� �&�������������������������������
������'�!��������������%�#������K�&�����������#��#" ������!���������%�"K�&���������������
����������#���������������������������K�����&�����#���� �����&��������������
D
������������������(����������7������
�
�������	�#
���
������5��G��
�
(������%%���������#���������J��"���'��������������� ������!�����%�����������!������'���(�����
"�������������������������#������6�����������%��		�' ���(9��������������������!����
���#����!"��%�����������������%�������2�������������� ������������!���������
(����������7���2����������������3����'�����������
� ����
�
�������
%�&��"����5��G��
�
��(�����������"�����������������!��&����A(E�:����"� �%�/���������������������#��&������
������������������������=���������������������������� ����"�������M�������������"��M�
���������������������������������������������:������ �������������"��������������'��������
��&����"���#������"�'�#����������������'�����&����&�� ��#�������������0������������#�����
&�""������=�������������2-	���������������������&����� �#�������#�!"������"���������������
1����������.��������������� �
����������/����-���/�� ���
�
�������	� 5�""���
�
��#����� �
?���#�������:��������������������7&����������������� %����������������������?������#�����
������#�%�����?���#���'�����������"���������������� �����!���������""�����������#��&����
��������#"���������"��'�%������'������������������� �����3����������������"���""�����������#��
%�������"������&��"���"�������0������'�����������"� ��!"��%�������&�������(��������"�����������
���������##������!��������#������#����������#��� �
�������
���<
�
���



 
 

11

�������	�
��
��
����'�����
���>����������� �
� �
� 5�%"���������
��5������" � �

�

�
	
�;��<������ ������������'�
������������
��������� ����������������������
������

�
5��������
��4����
��"��6�����
) � � 

 ���������K�,�����������"�K�-2	����������
�
5�4�
����	"���")�� � � � ,2 �&������#�'�,.;�#������#�����
�
5�4�5������������)��� � � .�&������#�'�,	�#������#����'�.�����������
�
��������
��������
��E"��������%F)� � �,���������K�;2����������"�K�,2	��������� �
� �
����"
�����")� � � � ,-���������K�������������"�K�
2����������
�
��
��""�5������") � � � � .2���������K�-	����������"�K�+22��������� �
�
���	#���) � � � � � �2���������K�,2	����������"�K��+2���������� �
�
'�����:�
���B"�4���2�����
�>����)� � +;���������K�;+����������"�K�,2	����������

3��7��73���>�����"������ � �-����������"�K�,2	��������� �
�
=��;�
�"�����
��4����
��")�� � +����������K�,	����������"�K��+�����������

���!�����:����������� � � ;�����������K�,�	����������"��
���!�����=��������� ������#��� � ��&������#�'�.+�#������#���� � �
���!��������7��7����&������ � ,2	�����������

� �
� �



 
 

12

4����
����#������"�?�5������" �
�

<�3������� �� � �2����������"�K�-+����������
 
�������� � � 2-����������"�K�2;	����������
B�������<���������� � � ;�����������"�K�,�2����������
B������������������ �� � ,;����������"������������������������������

��""�������:�#���!����		���
�

�

����8����$����

�#
�2��
�#������"�������� �
�

�
�
(���		����(�&����&�������������%������������!�������� ����������6�������:��&����:���"�����#�

���� %���� ���� >������ :���"�����#� 
����� (�� 5�����'� ��( � �&������ ����� 1,	'			� ���
����"�����#�� ��� ,,� ������ #��#"�� %���� ���� ���� ����� �� ����� &��� &���� !��������� ���
���������������""�������������"�����#��&�����&�������� ���������������������� ����6���>�%�����
���������&�����#����"��������%��������>������:���"�� ���#�
�������������"�����#������������
��0��%����1+2	� ���1�'			� ���� ���!"��� ����� ������#��#" �� ��� ������� ��""����&����� ������
���� ����� !���� ��� �!����"��� ����������� ���� �����1;'	 		�%���� ����%����&��� ����� ��� ��"#�
������ #��#"�� &���� ��""���� �##"�������� %���'� ������� ��� %����� %��� !����'� ��� ������ ��""����
��"�������#��������
�
����� &��� ���� %����� "����� ������ �%� ����"�����#�� ������ !����� %���� ���� ����� 6������� :��&����
:���"�����#�
���'������(�#������������!���������		.� &������������������������%����H���
:��&���'� �� "�%�"���� ��������� �%� ���� ���� ����� �������� >����������� ����� ��"�� +�;O� �%�
���������� �%� ���� ���� ����� ������� ����� �� ��""���� ������ '� ������ ������ #��#"�� ���� !�"�"��
����������������%���������"���'�������%���"��������� ����������������

�
�
�



 
 

13

8����$����

�#
�2��
�#������"������������
"�������� ���
>������"�%�#�����
���;%�
����������#������"�������� �

�
��
���%�$����"�
6����
"�����7�����"�
%�� 
�������������'�:�#������������
#�������
������������3��8������������������������E� ����������!�����!
�����F��8�
���'����������������'�� ������
������������������8�����������
������
������������� ����������������������������"�������G�����"��������� ��������
�������8����������(��������3�������3��������������� ������������������������������������ ����'��������� ��"��
8������
���������������������������������3��8�����" ���������������������E�������"������������8��"�8��� �����&��
�
���%����"�����
&�2�'��	���
%����������.����������%�� 
�������������'�:�#������������
��"��8���������������������������
�������8����'���� ��"����������
�����������!���1�
���������'���������
����������
�������"������������"��'
����������"���� ���������������������������
������8���������������� �����!�
��3���������3�������������������������'������������ �������8���!����������3�����������"����������
����� ������'�
��
������������������������������)�������������������� ���������8������������������������������������'
��8 ���������
����
������������!��������
�
4��@�;�
��=��6�����@�
&�2�'��	���
%����������.����������%�� 
�����:���������%�>�""����
#��8��������������'���������!���������������������� ����
����������8�������'������������������������!�� ����
��
������������"���������
���!������������"�������� 8������������
��'���
������������!�����������!����� �
������������������<����	���
��"��������������3��'�� ����������!�'
���������������������
�����!�����<��� ��
%��
���*���������8��"��������3��������������������� ���!�	���
��"�����!������������������
���&��
�
H��;��=�"���
����
����������
%���������� :�#�������<����
)��!
�
��������������������
����!����B�������B���
� ����B�������8�������<��������;��@���������H�'�����
<��������1�����������������������!����I������������� ���������!�
��������������������������������������� ������
)�����3�����J��3�������������������B�������8������� �����������
������������7
�������������������'����� �
���
�!!�����'���
�����'����3������7
������������;������ ��
���������������3��������������������������
����� ���'
�������
���������������3��&�
�
��
�"���8���"���
:����������������� 
�����:�������'�:�#�������<��� �
�;3����3������	���
��"����8�������!���.������������ �8���������;3��'����8��"�����������	���
��"�������� �3���
 ��
���������
������'��������������
����������
���� ����3���������������
������ ��
�������3������!����� :���
�������������������������������������:������!������ ����������G�)���������������������������������:����� �
8��������������������������'���������
�����!
������ �!���������������8����'���'������'����������������� �����
����������
����������������������
������������������
��
:�������8���"���
:������4���"���������� 
�����:���������%�>�""����
)������������@��'�����
��������
�������������	���
� �"���������3���
�����'����������������������������� �
��7������1������*��"���
�
�



 
 

14

&��	��H������
$��������.�:����

����������
%���������� 
�����:���������%�>�""����
#��8���'����������������������	���
��"����7����G���� ��3����8����������������'��������������!������3���� ����
���	���
��"��'
������3�����������������'�
�������3� ��
�������'��������3��3���8��������	���
��"�������� �3��
������������
������������
�����
����������8�
�����" �����'��������������������������'����3������������� �����8����
����������E�������������3�������
������8����������� �����������������8����8�
�����������8�������������� ��
���
8�����&�
�
������"�:������
7�����"�
%��.�:��������� 
�������������'�:�#������������
# ���������������3�������������
���8���������
��3�� ����2����!����������8��������"�'������'��������3��3 ����������
�������!�������:���������������!�����
����������!�� ������3���������������:���������������������������� �����
����
������������
�G��)����
������������������������ ���
�'������������������&� �
�
����
��%���;��"���
$��������.�:����

����������
%���������� :������:���������%�>�""���K������%���
��������
#��8����'������������$)BB�!���'
������������������� ����!�������������������)����3��3�������������	���

��"�����
�����������������'���������3�����������3� �����������"��	���
��"��������������3��������!��
��3���������!����������������������3��'������������ ������!������!
�
���������������8����'������!�
���� ���������
�����������"���3��������������'���!������&��
�
����	��#���"���
#2���"��
�"
�
�
��� 
���������'�����������������
#���������������������
����������������������8����� ��������������������
�������������������������*���� ���
��
���������8������������
������8������������,�!���� ���������8������3�����������!��������
�������8����
�����������������3��!������������������������������ �����8���������������'
�������������
�����8�������� ����
������������7��������!�&��
�
���+I��

�������
#
��%�$���	�7�����"�
%�� 
�����:���������%�>�""����
#������
������������������1�����$���"�J��3�������8�� ������
'��+��7����������������������$
�������������
���������1������*��"����)�����������)��������������� ����������������
�������������!�������������������� ����
��������!����������!!���������
������!������������� ������������������������8��'
����������!����������� ����
����������!���������'�������������������!������!��� ���'���
������������!������������������������������ �!�����!�8�
�������
����!���������������G��)����3��3������������ �����
������������3��������8����������������������� ���
����3���������!������������������������������������ ����������!
�
���&��
�
�



 
 

15

#������?�4��
����������
��5������" �
�

�
�

�
5��������
��4����
��"��6�����

)��� ,	-���������K�,-����������"�K�.;	��������� �
�
:�����"��.�#
����
�) �� �� � ;����������K��+����������"�K��.	����������
� �
:#�&�2�����@��") � � � �+
���������K�.;����������"�K�;;2����������
�
�����%�
�"
�
�
�")� � � ;����������K��-����������"�K�+-	����������
�
<��+��+<�������"�����) �� � 2;����������"�K��,-����������
�
5�4�

����	"���") ��� � ��&������#�K�,�;�#������#�����
�
#���������	���������") �� � �����������K�+.�#��%�������"� ��
��

��)��������!�1�������



 
 

16

4����%���
�#������"�?�5������" �
�

�
 ����1��!!�C�1�����+9����B���������K�
��������������B ����������� �

�

�
���!��������������	
���������*����;��B������@������ ���

�
�

�
K�
���<�
���H����������.����8���B�
������	�'������� �
�����)��������.�'�����
�������
����������	�3�����	��"��1��������9��"��L���� ��=��������
���?���

�
4����%���
��""�"
����)�

,�;����������"�K�,�+����������
�

'���������
�6�����"����
�����2"���)�

.�
�""�&�K��,���������K�,		����������
�

�����B"��������=�%) �
+2�#������#�����

�
8�;��������""���������)� �

,����������K�-.�#������#����K�,.	�
���������

�
'��
��8�;�5�������
)��

���������������&����#"���������	�
��&�$�!������		����

 

����������
����������G�;"�.���

�%��
�����
���.����2����������
��")�
+��?�������"���=���������

,	�������(�������
�������(�������

+�:������(�����������������
����������

,�?:��.������:����"�(������
;��������:��%%�

����"��;,�������$�!�������(�
�

 

“YALF taught me the 
skills to actually 
develop a program 
from scratch, learn to 
budget, and write a 
proposal. I can’t wait 
to implement my plan 
in an after school 
program.” 
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